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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Fiba Grubu olarak tiim faaliyetlerimizde sirdurilebilirligin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarini dikkate aliyor;

uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz. Bu yaklasimimiz
cercevesinde yenilenebilir enerji yatirimlarini stratejik
onceliklerimiz arasinda goruyor; %100 yenilenebilir enerjiye

dayali is modeliyle faaliyet gosteren Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding A.S.’ nin sektérdeki dncli konumundan mutluluk duyuyoruz.

Kiiresel olcekte ivme kazanan elektrifikasyon ve yeni nesil
teknolojilerle birlikte artan enerji ihtiyaci, bir yandan sektor i¢in
yeni talep akslari olustururken fosil yakitlara dayali Gretimin
donlisium gereksinimini de hizlandirmaktadir. Bu tablo jeopolitik
konjonktur ile birlikte degerlendirildiginde, diistiik emisyonlu

ve surdurilebilir enerji sistemlerinin global enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda gittikce daha kritik bir rol Ustlenecegine isaret
etmektedir. Dolayisiyla gunimuzde yenilenebilir enerjiye gecis,
artik yalnizca emisyonlarin azaltilmasina yonelik cevresel bir hedef
degil; ekonomik dayaniklilik, rekabet giicli ve uzun vadeli enerji arz
glvenligi acisindan stratejik bir gereklilik haline gelmigtir.

Biz de Fiba Yenilenebilir Enerji olarak bu donltisimi desteklemek
icin kurulu gicimuzu artirmaya odaklaniyoruz. 2025 yilinda
basariyla tamamladigimiz hibrit yatirimlarimiz kapsaminda mevcut
rizgar enerjisi santrallerimize entegre ettigimiz 149 MW yardimci
kaynak glines kapasitesi ile toplam kurulu giicimuzi 730 MW
seviyesine ulastirdik. Oniimiizdeki ddsnemde hem yurt ici hem de
yurt disinda portfoyimizi gelistirmeye ve cesitlendirmeye devam
edecegiz. Bu cercevede, lilkemizde faaliyet gosteren riizgar enerjisi
santrallerimize ilave 96 MWm kapasite saglayacak genisleme
projelerimiz devam ediyor. Diger yandan, Romanya’da gelistirmekte
oldugumuz 200,5 MWp kapasiteli glines enerjisi santrali ve 106,2
MW enerji depolama projesi ile uluslararasi buyime adina dnemli
bir adim atiyoruz.

Blyume stratejimizi cevresel sorumluluk anlayisimizdan ayri
degerlendirmiyor; operasyonlarimizda iklim degisikligiyle
micadeleyi destekleyen uygulamalari hayata gecirerek distk
karbonlu donisime katki saglamayi surdiriyoruz.

GRI /[ 2-22

Bu kapsamda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanan 1,5°C ile uyumlu net sifir hedeflerimiz dogrultusunda,
operasyonlarimiz ve deger zincirimiz genelinde emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi kararlilikla yiritiyoruz. Ayrica,
CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda bir kez daha A Listesi’nde
yer alarak iklim degisikligiyle miicadelede ortaya koydugumuz

kararli yaklasimin ve siirdirilebilirlik alanindaki performansimizin
uluslararasi diizeyde takdir edilmesinin gururunu yasiyoruz.

Enerji donlisiminin yalnizca gevresel degil, ayni zamanda sosyal
ve ekonomik etkileri oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel istihdami ve ekonomik kalkinmayi
tesvik ediyor; kapsayici ve surdurulebilir bir dontugiim surecine
katki saglamayi 6nceliklerimiz arasinda goruyoruz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Surddrdtlebilir buytme stratejimiz dogrultusunda
yatirimlarimizi ve faaliyetlerimizi genisletirken cevresel
etkilerimizi azaltmayt, toplumsal faydamizt artirmayi
ve gucli yonetisim yapimizla tim paydaslarimiz i¢in
uzun vadeli deger yaratmayt temel énceliklerimiz
arasinda goriyoruz. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugumuzun
bilinciyle, is birlikleri ve ortak akil ile daha gtcglu bir
gelecek insa edecegimize inantyoruz.

Bu yolculukta bize eslik eden tim paydaslarimiza
tesekkdr eder, strddrtilebilir bir gelecek icin kararlilikla

calismaya devam edecegimizi vurgulamak isterim.
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Saygilarimla,
Murat Ozyegin
Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’iin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektoriinde iklim degisikligi, karbonsuzlasma hedefleri

ve yenilenebilir enerjiye gecis, uzun suredir gundemin temel
basliklarini olusturmaktadir. Kiresel risk raporlarinda 6ne ¢ikan
asiri hava olaylari, biyocesitlilik kaybi ve dogal kaynak kitlig
gibi unsurlar da bu dénisimin gerekliligini uzun suredir ortaya
koymaktadir. Ancak son yillarda yasanan savaslar ve artan
jeopolitik belirsizlikler, enerji arz glivenligi ve disa bagimliligin
tasidigi riskleri somut bicimde deneyimlememize neden olmus;
bu konularin sektor giindemindeki 6nceligini daha da artirmigtir.
Bu gelismeler, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin stratejik
onemini hi¢c olmadigi kadar giclendirmistir.

Kuresel olcekte elektrik talebinin gicli artisini sirdirmesi
beklenirken, yenilenebilir enerji yatirimlari bu talebi karsilamada
en onemli kaynaklardan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Glines ve
rizgar enerjisindeki kapasite artisi, depolama teknolojileri, sebeke
esnekligi ve dijitallesme gibi alanlardaki gelismelerle birlikte enerji
sektorinun gelecegini sekillendirmektedir.

Turkiye’de de benzer bir donlisim yasanmakta; yenilenebilir enerji
kurulu glict artarken, glines ve riizgar enerjisinin toplam kurulu gl¢
icindeki payi gliclenmektedir. 2025 yili sonu itibariyla Tarkiye’nin
toplam elektrik kurulu giicii 122.519 MW’a ulasmis; gliines ve

rizgar kurulu giicliniin toplam payi %32,6 seviyesine ylukselmistir.
Bu gelismeler, Gilkemizin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve enerji

arz glvenligi oncelikleriyle uyumlu sekilde yenilenebilir enerji
yatirimlarinin stratejik 6nemini artirmaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak bu degisimi yakindan takip ediyor,
stratejik kararlarimizin merkezine alarak tlkemizin ve diinyanin yesil
enerji donistimiine katki sunuyoruz. Risk ve firsat analizlerimiz,
onceliklendirme calismalarimiz ve paydas beklentilerinden elde
ettigimiz ciktilar dogrultusunda surdurilebilirlik stratejimizi
cevresel, calisanlarimiza, toplumsal ve sektorel sorumluluk
alanlarimiz etrafinda guclendirerek gelecegi yeniliyoruz.

GRI /[ 2-22

Cevresel Sorumlulugumuz kapsaminda, yenilenebilir enerji
uretimimiz ile iklim degisikligiyle miicadele ve karbonsuzlasma
hedeflerimize somut katki saglamayi surdiriyoruz. 2025 yilinda
tamamlanan hibrit santrallerimizin de isletmeye alinmasiyla
toplam 730 MW kurulu giice ulasarak 1.685.920 MWh yenilenebilir
enerji Urettik. Bu sayede, 2025 yili icin belirledigimiz 9 milyon
tCO,e kimilatif emisyon azaltim hedefimize ulagsmis olmanin
gururunu yasiyoruz. Bu gliclu performansimizi daha ileriye
tasiyarak 2030 ve 2040 yillari i¢cin sirasiyla 15 milyon ve 30 milyon
ton CO,e emisyon azaltimi hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz. Bu
kapsamda kisa vadeli yol haritamizi guiclendirmek amaciyla 2027
yiliicin kiimilatif emisyon azaltim hedefimizi 11 milyon ton CO,e
olarak belirledik.

Ayni zamanda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) uyumlu
hedeflerimize ydnelik olarak operasyonel siireclerimizde
yurittigimuz iyilestirme calismalari ile emisyon yonetiminde
onemli ilerlemeler kaydettik. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizda
2023 baz yilina kiyasla 2024 yilinda %58,8 oraninda azaltim
saglayarak 2030 yili icin taahhut ettigimiz %42’lik emisyon
azaltim hedefimizi erken dénemde gerceklestirmistik. 2025
yilinda ise bu performansi daha da ileri tasiyarak toplam azaltim
oranimizi yaklasik %80 seviyesine yukselttik ve karbonsuzlagsma
yolculugumuzda giclu ilerlememizi surdurdik. Uluslararasi
platformlarda da bu performansimizin karsiligini almanin
gururunu yasiyoruz. CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda
2025 yilinda st uste ikinci kez en ylksek seviye olan “A” notunu
alarak kiresel lider sirketler arasinda yer almaya devam ettik.

Diger yandan, yurt i¢i ve yurt digindaki yatirim firsatlarini
yakindan takip etmeyi siirdiiriiyoruz. Mevcutta faaliyet gosteren
rizgar enerjisi santrallerimizde 96 MWm riizgar enerjisi
kapasite artis projeleri ve Romanya’da 200,5 MWp kapasiteli
glnes enerjisi santrali ile 106,2 MW enerji depolama projesi
gelistirme caligmalari yuriterek temiz enerji Gretimine yonelik
faaliyetlerimizi artirmayi hedefliyoruz.
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<Genel Mudur’in Mesajl

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz kapsaminda, surdurulebilir
basarimizin temel unsuru olarak gérdigimiz calisanlarimizin
gelisimini ve memnuniyetini insan Kaynaklari Stratejimiz
cercevesinde yonetiyoruz. 2025 yilinda calisan gelisimini daha
sistematik bir yapiya kavusturarak egitim yatirimlarimizi dnemli

olcide artirdik. Toplam egitim sliremizi 14.120 saate ylkseltirken,

kisi basi ortalama egitim siiresi 83 saat seviyesine ulasti.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda tst
yonetimde %50 kadin temsil oranini korurken, genel merkezde
kadin calisan oranimiz %49 olarak gerceklesti. “Esit ise esit
ucret” prensibi dogrultusunda lcret dengesini korumaya devam
ediyor; kapsayici ve adil bir calisma ortami sunuyoruz. Diger
yandan, is sagligi ve guvenligini tim faaliyetlerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz. 2025 yilinda hem sirketimizde
hem de alt isverenlerimizde sifir is kazasi hedefimizi basariyla
gerceklestirirken, toplam 2.488 kisi x saat ISG egitimi ile
givenlik kiltiirimizi giclendirdik. is sagligi ve giivenligi
alanindaki etkili performansimiz uluslararasi platformlarda

da takdir edilerek RoSPA tarafindan diizenlenen “2025 Health
and Safety Awards” programinda gumus odiile layik goralda.
2025 yili performansimizla basvuru gerceklestirdigimiz “2026
RoSPA Health and Safety Awards” programinda ise Yenilenebilir
Enerji Sektér Odiilleri kategorisinde ‘Commended’ édiiliine layik

gorulerek, kuresel dlcekte sektor liderleri arasinda konumlandik.

Basarinin tzerine koyarak, iki yil tst tGste performansimizi daha
ileriye tasimanin gururunu yaslyoruz.

Toplumsal Sosyal Sorumlulugumuz kapsaminda,
paydaslarimizla kurdugumuz guclu ve surekli etkilesimi
strdurilebilir deger yaratmanin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda tim paydaslarimizla seffaf, kapsayici
ve dizenli iletisim kurarak faaliyetlerimizin etkilerini izliyor,
beklenti ve geri bildirimleri is siireclerimize entegre ediyoruz.

Enerji dontusiminin yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda
sosyal ve ekonomik etkileri oldugunun bilinciyle hareket ediyor,
faaliyetlerimizi adil gecis yaklasimi dogrultusunda yuritiyoruz.
Bu kapsamda, dontusimun yerel paydaslar tGzerindeki etkilerini
gozeterek kapsayici, dengeli ve sirdirulebilir bir kalkinma modeli
olusturmayi hedefliyoruz. Operasyonlarimiz ve yatirimlarimiz
kapsaminda yerel kalkinmayi desteklemeye odaklanarak,

faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel istihdami ve yerli tedariki
onceliklendiriyoruz. 2025 yilinda yerel istihdam oranimizi %86
seviyesine yukselterek glcli performansimizi surdirirken; tedarik
zincirimizde %93,83 yerli tedarik¢i orani ve satin alma hacminde
%97,15 yerli payi ile yerel ekonomiye katkimizi artirmaya devam
ettik. Sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimlerle
kurdugumuz is birlikleri araciligiyla etki alanimizi genisletirken;
genclerin gelisimini destekleyen programlar, cocuklarin egitime
erisimini artiran projeler ve kadinlarin ekonomik ve sosyal

hayata katilimini gliclendiren calismalar ile daha kapsayici

bir toplumsal yapi olusmasina katki saglamayi hedefliyoruz.
Toplumsal fayda yaratma hedefimiz dogrultusunda; 2025 yilinda
egitim, toplumsal esitlik, cevresel farkindalik ve yerel kalkinma
alanlarinda yuruttigimuz projeler icin ayirdigimiz toplam kaynak

40 milyon TLnin Uzerine ¢ikarak bir 6nceki yila gore 6nemli bir artis

gostermigtir.

Sektorel Sorumlulugumuz kapsaminda; etik, uyum ve seffaflik
ilkelerini tim faaliyetlerimizin temelinde konumlandiriyor, gicli
kurumsal yonetisim anlayisimiz dogrultusunda operasyonlarimizi
ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlarla tam uyum i¢cinde
yurutlyoruz. Sorumlu yatirim yaklasimimiz ¢ercevesinde, yeni
projelerimizin planlama ve gelistirme sureclerinde iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari bitlincil bir sekilde degerlendiriyor;
cevresel etkilerin azaltilmasi, biyocesitliligin korunmasi ve yerel
kalkinmanin desteklenmesi gibi unsurlari yatirim kararlarimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Surdurilebilir finansman
alaninda yuksek performansimizi 2025 yilinda da strdirduk.

Sorumlu tedarik zinciri yaklasimimizla, yalnizca kendi
operasyonlarimizda degil, tim deger zincirimiz boyunca cevresel,
sosyal ve yonetisim etkilerini yonetiyoruz. Tedarikgilerimizi CSY
kriterleri dogrultusunda degerlendiriyor, insan haklari, is sagligi ve
glvenligi ile etik ilkelere uyum konularinda beklentilerimizi acik
bir sekilde ortaya koyuyoruz. 2025 yilinda kritik tedarikgilerimizin
tamami icin CSY degerlendirme sireclerini tamamlayarak bu
alandaki uygulamalarimizi daha da glclendirdik. Ayrica, tedarik
zincirimizdeki strdurulebilirlik performansini artirmaya yonelik
calismalarimizin bir sonucu olarak, CDP Tedarik¢i Katilim
Degerlendirmesi’nde bir kez daha A Listesi’nde yer alarak
uluslararasi alanda performansimizi 6dille taglandirdik.

Surdurilebilirlik yaklasimimizi tim faaliyetlerimizin merkezinde
konumlandirarak, cevresel ve sosyal etkilerimizi giiclendirirken
uzun vadeli deger yaratmaya kararlilikla devam ediyoruz. Enerji
donlisimunin hiz kazandigi bu donemde, sorumlu yatirimlarimiz,
glclu is birliklerimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz giivene dayall
iliskiler sayesinde daha direncli ve strdurulebilir bir gelecek inga
etmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda mevcut performansimizi,
gelecek hedeflerimizi ve stratejilerimizi bitincil bir bakis
acisiyla ele aldigimiz 2025 Sirdirilebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasiyoruz. Bu vesileyle 2025 yili boyunca hayata gecirdigimiz
basarili calismalardaki emekleri ve bu raporun hazirlanmasindaki
katkilariicin tim calisma arkadaglarima ve katki sunan tim
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Koray Kiymaz
Fiba Yenilenebilir Enerji Genel Mudiirii
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@all Isler Genel Mudur Yardimcisi’nin Mesaji Rz (S
Degerli Paydaslarimiz, Tesvik mekanizmalarindan da etkin sekilde yararlanarak finansal
performansimizi desteklemeyi siirdiriiyoruz. 2025 yilinda YEKDEM
Enerji sektorinde hizlanan disuk karbonlu dontisim, artan yatirim kapsaminda elde ettigimiz toplam tesvik tutari 964.461.000 TL <GiRi$
ihtiyaci ve finansman mekanizmalarindaki gelismeler, stirdirilebilir seviyesine ulasirken, YEKDEM satislari toplam gelirlerimizin yaklasik
finansmanin stratejik dnemini her gecen giin artirmaktadir. Fiba %68’ini olusturmustur.
Yenilenebilir Enerji olarak, %100 yenilenebilir enerjiye dayali is KURUMSAL
modelimizle bu donltsimin bir parcasi olmanin 6tesine gecerek, Mevcut finansman mekanizmalarina ek olarak, yatirimlarimiza PROFILIMIZ
finansal surdurilebilirligi, operasyonel cevikligi ve sorumlu da hiz kesmeden devam ediyoruz. 2025 yilinda tamamlayarak
yatirim yaklagimini tim karar alma sureclerimizin merkezine devreye ald.lglmlz hibrit projelerin yani sira, Yurt icinde ve y.l.JI’E o SURDURULEBILIRLIK
konumlandiriyoruz. disinda yeni yatirim firsatlarini yakindan takip ederek portfoyuimizu
cesitlendiriyoruz. Bu kapsamda Romanya’da gelistirmekte oldugumuz YAKLASIMIMIZ
Bu dogrultuda, dncelikli konularimizdan biri olan strdurulebilir toplam 200,5 MWp kapasiteli glines enerjisi santrali ve 106,2 MW
finansman ve sorumlu yatirimlar odaginda hareket ederek, enerji depolama projesi ile uluslararasi élgekte biiyiime stratejimizi CEVRESEL
yatirim kararlarimizi yalnizca finansal getiri perspektifiyle degil, guclendiriyoruz. Yenilenebilir enerji Gretiminde esneklik ve arz SORUMLULUGUMUZ
cevresel ve sosyal etkileri de dikkate alan buttncul bir yaklagimla guvenligini artiran ¢oziimler gelistirmeyi hedefliyoruz.
degerlendiriyoruz. Finansman siireglerimizde uluslararasi cevresel ve Kurumsal yonetisim ve finansal seffaflik alaninda da énemli adimlar CALISANLARIMIZA
sosyal kriterlerle uyumlu hareket ederken, iklim degisikligi kaynakli attik. 2025 yilinda hayata gecirdigimiz finansal raporlama ve y
riskleri ve yesil donisimun sundugu firsatlari yatirim, finansman dijitallesme projeleri ile veri dogrulugunu, izlenebilirligi ve karar alma SORUMEUEUGUMUZ
ve varlik yonetimi suireclerimize entegre ederek uzun vadeli deger slireclerimizin etkinligini artirdik. Finansal siireclerimizi daha entegre,
yaratmayi hedefliyoruz. denetlenebilir ve veri odakli bir yapiya kavusturduk. TOPLUMSAL .
SORUMLULUGUMUZ
2025 yili, finansal ve operasyonel performansimizi daha da Paydaslarimizla seffaflik, giivenilirlik ve sorumluluk esasli
glclendirdigimiz bir yil olmustur. Toplam gelirimiz bir 6nceki yila gore iliskiler kurma ilkemiz dogrultusunda, TSRS kapsaminda zorunlu SEKTOREL
%24 artarak 6,2 milyar TL'nin {izerine, FAVOK’limiiz ise %21 artisla yukimliliguimiz bulunmamasina ragmen surdirulebilirlik SORUMLULUGUMUZ
yaklasik 4,1 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu gucli performans, yaklasimimizi gonilli ve seffaf raporlama anlayisiyla desteklemeyi
slrdurilebilir yatirnrm yaklagsimimizin finansal sonuclara etkin sekilde surdirdyoruz. Bu kapsamda, GRI Onayli Strdurulebilirlik Raporumuzun
yansidigini ortaya koymaktadir. yani sira 2024 yilindan itibaren TSRS uyumlu raporlama yaparak
strdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin finansal etkilerini
Finansmana erigsim kabiliyetimiz, glicli kurumsal yapimiz ve paydaslarimizla paylagiyoruz.
surdurulebilirlik odakli yaklagsimimiz sayesinde 2025 yilinda da
yuksek seviyede korunmustur. Kredi basvurularimizin tamaminin Fiba Yenilenebilir Enerji olarak giicli finansal yapimizi siirdirilebilir
kabul edilmesi ve geri ¢cagrilan herhangi bir kredimizin bulunmamasi, is modelimizle destekleyerek uzun vadeli deger yaratmaya kararlilikla
finansal yapimizin saglamligini ortaya koyarken; uluslararasi kredi devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde de disiplinli finans yonetimimiz,
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan uzun sorumlu yatirim yaklasimimiz ve stratejik buyime odagimiz ile tim
vadeli ulusal notumuzun A- (tr) seviyesinde korunmasi bu giiveni paydaslarimiz icin surdurilebilir bir deger olusturmayi siirdiirecegiz.
desteklemektedir. Ayni donemde gerceklestirdigimiz Eurobond Bu basarida emegi gecen tiim calisma arkadaglarima ve bizlere glivenen
ihraglari ile finansman kaynaklarimizi gesitlendirmeye devam ettik. paydaglarimiza tesekkurlerimi sunarim. FIBA YENILENEBILIR ENERJ
2025 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan aldigimiz 250 milyon 2025 Sirdiiriilebilirlik Raporu
ABD dolari tutarindaki yurt digi tahvil ihraci onayi kapsaminda Saygilarimla, Yénetici Ozeti
gerceklestirdigimiz 50 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond ihraci Denizhan Temel
da finansman cesitliligine 6rnek teskil etmektedir. Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi S
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Programi

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Targets initiative - SBTi) onayli

Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir
enerji uretimimizden elde edilen

Karbon kredileri satisi araciligiyla elde
ettigimiz

Biyocesitliligin korunmasina yonelik yapilan

ile sagladigimiz

Genel Mudirlukte %49 kadin ¢calisan
oranimiz

Ust yonetim* seviyesinde %50 kadin calisan
oranimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji ve bunyesindeki alt
sirketlerinde ve alt isverenlerimizde ulasilan
sifir is kazasi

Calisanlarimiza sundugumuz
toplam 14.120 saat,
kisi basi ortalama 83,06 saat egitim

Toplumsal
Sorumlulugumuz

Bolgesel projelerle
Toplam tedarikciler icerisindeki

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda ayirdigimiz

Hiisnii Ozyegin Vakfi, Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV), Bilim Virusu, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Koruncuk
Vakfi, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV), Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre
ve Ekonomi Merkezi (ECEM) ve Denizli is
Adamlari Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Sektorel
Sorumlulugumuz

Hibrit yatirimlarimizin tamamlanmasiyla
ulastigimiz

%100 yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall

Romanya’da gelistirilen

Mevcutta faaliyet gosteren riizgar enerji
santrallerine

(Carbon
Disclosure Project - CDP)

Kritik tedarik¢imizin icin
gerceklestirdigimiz
yatirim seviyesi

kategorisinde ylksek kredi kategorisi
kapsaminda

=

<GiRi$

KURUMSAL
PROFILIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Sdrddrtlebilirlik Raporu
Yonetici Ozeti



PROFILIMI|Z

Toplam Kurulu Glg
730 MW

Toplam Yillik Uretim
1.685.920 MWh




<Kurumsal Profilimiz

“ Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2007 yilindan beri enerji sektoriinde

2025 yili itibariyla 10 ruizgar enerjisi santrali (RES), 5 guines enerjisi santrali (GES), 4 hibrit
enerji santrali ve Genel Mudurlik olmak tzere 20 lokasyonumuzda, 170 calisanimizla

ustlendigimiz aktif rolti 2025 yilinda daha ileriye tasiyarak hibrit santrallerimizi faaliyetlerimize devam ediyoruz.

devreye aldik. Hibrit enerji santrali yatirimlarimiz sayesinde 2024 itibartyla

581 MW olan kurulu gucumduzi 2025 yilt sonunda 730 MW-a ulastirdik.

N rd
N

730 MW

Toplam Kurulu Gii¢

372 MW

Riizgar Enerjisi Santrali
Toplam Kurulu Gig¢

Giines Enerjisi

o,
4 Bolge

Marmara, Ege, Akdeniz ve
Dogu Anadolu

Tecribeli ve dinamik yapimizla surdurulebilirligi faaliyetlerimizin merkezine yerlestirerek
Turkiye’deki enerji donusimuni destekliyor ve sektordeki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

S

Santrali

330 MW

Hibrit Enerji Santrali
Toplam Kurulu Gicg

= v

1.685.920 MWh 170

Toplam Yillik Uretim Calisan

<KURUMSAL
PROFILIMIZ

FiBA YENILENEBILIiR ENERJI



@k Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

‘ ‘ Yesil bir gelecegin insasinda yenilenebilir enerjideki uzmanligimiz
ile tilkemizin lider sirketlerinden biri olma vizyonumuz dogrultusunda
2007 yilinda Fiba Grubu bunyesinde faaliyete basladigimiz gtinden bugtine
kadar ulkemizin enerji dondistimiine, karbonsuzlasma yolculuguna ve enerji
arz guvenligine katkida bulunmak amactyla calistyor, gelecegi yeniliyoruz.

Vizyonumuz

Yesil bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerjideki
uzmanligimiz ile ilkemizin lider
sirketlerinden biri olmak.

Misyonumuz

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ve surdiriilebilir is modelimiz
ile temiz enerji Uiretiyor, akilcy, ilkeli

ve sorumlu yaklasimimizla yeni bir
gelecegin olusturulmasina
katki sagliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, yenilenebilir enerji projeleri gelistiriyor, Uretim
tesisleri kuruyor ve temiz enerji Uretiyoruz. Bu ana faaliyetlerimizin yant stra hem
sirketimiz hem de sektorumduz icin nitelikli is glcl yetistirmenin gururunu yastyoruz.

g

c—
Dogruluk

Yaptigimiz tiim isleri dogruluk ve
diirustliik ilkesi 1s18Inda yaparak
sirketimizi her zaman bir adim 6ne
tasiyoruz. Paydaslarimizla seffaflik,
guvenilirlik ve sorumluluk esasli

iliskiler kuruyoruz.

il

Gelisim
Kurumsal ve kigisel gelisimin
sirketimizin surdurulebilir bliylimesine
katki sagladigina inaniyoruz. Bu bakis
acisiyla degisen ve siirekli yenilenen is
modellerini yakindan takip ediyor ve
tum calisanlarimizi
gelisim yolculuklarinda
destekliyoruz.

Degerlerimiz

GRI//2-1]2-6]2-7 |

Insana ve Cevreye Saygi

Yarattigimiz degerler ile yenilenebilir

enerji sektoriinde surdiriilebilir
bir sekilde biiyiliyoruz. Bu amag

dogrultusunda insana ve cevreye
verdigimiz onemi tiim is yapis

sekillerimize yansitiyoruz.

Takim Ruhu

Tim calisma arkadaslarimiz ve
paydaslarimiz ile siirdiirulebilir bir
gelecek icin uyum icinde calisiyoruz.
Farkli fikirleri ortak vizyonumuz
dogrultusunda bir araya getirme
yetenegimize ve birlikte
basarmanin yarattigi giice
inaniyoruz.

<E

GIRIS

<KURUMSAL
PROFILIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozeti



Qlk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji <

“ 2025)/[[[ sonu [t[barzyla U[G;Stlglle to,olam 730 MW kurulu QUCUmUZ 2025 yilinda riizgar enerjisi santrallerimiz ve hibrit enerji santrallerimizin riizgar kapasitesinden GiRiS
. . 5 . . 1.454.281 MWh, hibrit enerji santrallerimizin glines kapasitesinden 191.912 MWh ve glines enerjisi
ile Marmara, Ege: Akdeniz ve DOQU Anadolu bolge[ermde, alt santrallerimizden 39.727 MWh, olmak lzere toplam 1.685.920 MWh temiz enerji trettik.

: . : C o o A o : .. <KURUMSAL
sirketlerimizle is birligi icerisinde, 10 rtizgQr enerjisi santrali, 5 gunes oL i
enerjisi santrali ve 4 hibrit enerji santrali olmak lzere toplam 19

. : . . e , @ BALIKESIR - e
santralimizde yesil ve glivenilir enerji tiretimine devam ediyoruz. Giinaydin Hibrit Enerji Santrali STANBUL SURDURULEBILIRLIK
. @ Tayakadin Riizgar Enerjisi Santrali: 51,00 MWm YAKLASIMIMIZ
RES Kapasite: 20,75 MWm S
GES Kapasite: 13 MWm* . 5
TEKIRDAG CEVRESEL
& ISPARTA - ) | ® Kizilcaterzi Riizgar Enerjisi Santrali: 13,60 MWm SORUMLULUGUMUZ
Uluborlu Hibrit Enerji Santrali @ Sadilli Riizgar Enerjisi Santrali: 38,50 MWm
RES Kapasite: 61,20 MWm
KIRKLARELI GES Kapasite: 55 MWm KIRKLARELI CALISANLAREMIZA
° ¢ VAN & Karadere Riizgar Enerjisi Santrali: 19,20 MWm SORUMLULUGUMUZ
.iSTANBUL Baglama Hibrit Enerji Santrali
® T TOPLUMSAL
TEKiRD.Aé RES Kapa3|-te. 53,20 MWm BURSA )
. GES Kapasite: 50 MWm @ Selimiye Riizgar Enerjisi Santrali: 53,20 MWm SORUMEDEUGUMUZ
o
CANAKKALE @4 T & CANAKKALE SEKTOREL
BALIKESIR Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali BALIKESIR .
RES Kapasite: 45,60 MWm & Ortamandira Riizgar Enerjisi Santrali: 11,20 MWm SORUMLULUGUMUZ

® . GES Kapasite: 31 MWm
iZMi VAN
iZMIR ..,., - IZMIR

pENiZt DENiZL] ® Diizova Ruizgar Enerjisi Santrali: 51,50 MWm
MUELA ® Salman Rizgar Enerjisi Santrali: 27,5 MWm
g ® Kocadere Gunes Enerjisi Santrali: 10,7 MWp
HATAY

® Kocabas Alt Gunes Enerjisi Santrali: 6,1 MWp MUGLA
& Karova Ruzgar Enerjisi Santrali: 30,20 MWm

<~ @ Kocabas Ust Giines Enerijisi Santrali: 5,9 MWp
@ Riizgar Enerjisi Santrali @ @ Giines Enerjisi Santrali @ @ Hibrit Enerji Santrali ® Acipayam Giines Enerjisi Santrali: 4,8 MWp HATAY

@ Cardak Giines Enerjisi Santrali: 0,9 MWp @ Ziyaret Ruzgar Enerjisi Santrali: 76,00 MWm

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu

* 2025 yili sonu itibartyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan kabulii yapilan kurulu gligtiir. Tam kapasite devreye alma gergeklestiginde GES Kapasite 19,66 MWm olarak faaliyet gésterecektir. Yénetici Ozeti
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Qlk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Planlanan Yeni Yatirim Projeleri ve Kapasite Artiglari

ROMANYA
TURKIYE
O O KIRKLARELI
CALARASI 00 o iISTANBUL
TEKIRDAG
(o
CANAKKALE

- 5% ~ O Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi

GES

O
ISPARTA

7

> © Giines Enerjisi Santrali Yatirimi

@Z O Hibrit Enerji Santrali Yatirimi

ROMANYA*
Sohatu Gunes Enerjisi Santrali: 200,5 MWp
Depolama Kapasite: 106,2 MW

ISTANBUL**
Tayakadin Ruzgar Enerjisi Santrali
RES Kapasite Artigi: 12 MWm

TEKIRDAG**

Kizilcaterzi Ruzgar Enerjisi Santrali
RES Kapasite Artisi: 6 MWm

Sadilli Rizgar Enerjisi Santrali

RES Kapasite Artisi: 36 MWm

KIRKLARELI**
Karadere Ruzgar Enerjisi Santrali
RES Kapasite Artisi: 12 MWm

CANAKKALE**
Pazarkdy Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite Artigi: 6 MWm

ISPARTA**
Uluborlu Hibrit Enerji Santrali
RES Kapasite Artisi: 24 MWm

*2025 yuli itibarwyla planlanan yeni yatirim projesidir.
**2025 yuli itibartyla planlanan kapasite artis projesidir.
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<KU RUMSAL

PROFILIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ
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SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yénetici Ozeti

11



Q(urumsal Yonetisim ve Risk YOonetimi

“ Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
faaliyetlerimizi ylrutirken ulusal mevzuat,
uluslararast standartlar ve dizenleyici
cercevelerle tam uyum saglamayt temel bir
sorumluluk olarak goriyoruz.

Bunun 6tesinde etik, hesap verebilir ve seffaf bir yonetim
anlayisini kurumsal yonetisim yaklagimimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Yasal yukumluluklerin yerine getirilmesinin yani
sira sirket ici politika ve prosedurlerimizin etkin uygulanmasini
gozetiyor, bu dokiimanlari duzenli araliklarla gozden gecirerek
glncelliyor ve calisanlarimiz ile is ortaklarimizin erisimine acik
olacak sekilde paylasiyoruz.

Kurumsal Risk YOnetimimiz

Kurumsal risk yonetimi yapimiz, cok katmanli bir yonetigim
modeli ve kurum genelinde benimsenmis bir risk kilturu

uzerine kuruludur. Sirketimizin en ust yonetisim organi olan
Yonetim Kurulu, stratejik risklerin gozetiminden ve risk yonetimi
yaklasiminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur. Yonetim
Kurulumuz, kendisine bagli komiteler ve calisma gruplari
araciligiyla risk ve firsatlari diizenli olarak izlemekte, stratejik
oncelikler dogrultusunda gerekli yonlendirmeleri saglamaktadir.
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Siirdirilebilirlik
Komitesi ise surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesini koordine etmekte; bu konularin
sirket stratejisi ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Surdirulebilirlik Komitesi’ne bagli Calisma Gruplari, kendi
uzmanlik alanlari kapsaminda ortaya ¢ikan risk ve firsatlari
izlemekte, analiz etmekte ve bu konulara iliskin degerlendirme
ve Onerilerini diizenli olarak Komite ile paylasmaktadir. Ayni
zamanda sirket genelindeki tiim birimler risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi siireclerine katki saglayarak
kurumsal risk yonetiminin kurum genelinde yaygin ve katilimci
bir anlayisla yuritulmesini desteklemektedir. Bu yapi sayesinde
stratejik seviyede yonetisim mekanizmalari ile operasyonel
sureclerden elde edilen icgoruler arasinda etkin bir bilgi akisi

saglanmakta ve riskler butiincul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Risk ve
Firsatlarin
Belirlenmesi

Risk ve Risk ve
Iflrsatlarln Firsatlarin
Izlenmesi Risk ve Degerlendirilmesi

Firsatlarin
Yonetilmesi

Risk ve iklim Risk ve
_ Firsatlarin Firsatlari Kapsaminda
Onceliklendirilmesi Senaryo Analizleri

GRI//2-912-10|2-11]2-12 | 2-17 | 2-25 |
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<Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi &

Kurumsal Risk YOnetimimiz

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi GIRIS
iklim ve siirdiiriilebilirlik baglantili risk ve firsatlarimizi Sirketimize 6zel olarak tanimladigimiz risk ve firsatlari degerlendirirken; bunlari kategori, gerceklesme durumu (mevcut/potansiyel), vadesi, <KURUMSAL
belirlerken; kiuresel gelismeleri, sektorimizu etkileyen ulusal gerceklesme olasiligl ve finansal etkileri acisindan analiz ediyoruz. PROFILIMIZ

ve uluslararasi standartlari, yasal mevzuati butincul bir

yaklasimla degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, Surdurilebilirlik L o
SURDURULEBILIRLIK

Muhasebe Standartlari Kurulu Standartlari (SASB Standartlari) Risk ve Firsatlarin Degerlendirilme Kriterleri

ve Tirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standartlar’’ndan YAKLASIMIMIZ

(TSRS); iklim Degisikligi Hiikiimetlerarasi Paneli (IPCC), Diinya Sl Kisa vade: 0-2 Yil Orta vade: 3-5 Yil Uzun vade: 6+ Yil

Ekonomik Forumu (WEF), Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Vadesi Etkinin hangi zaman araliginda olusacagini belirtir. @ @ @ CEVRESEL

tarafindan yayimlanan raporlardan; uluslararasi degerlendirme moOo 1= EEE SORUMLULUGUMUZ

ve derecelendirme kuruluslarinin sektorel analizlerinden; _ - o ) ) Gegis Fiziksel

sektérdeki giincel uygulamalardan ve rakip analizlerinden : Riskleri, iklim degisikliginden kaynakli doga olaylarmin yarattigi « Politika ve yasal . Akut

yararlanarak kapsamli bir risk ve firsat havuzu olusturuyoruz. Kategorizasyon izll(:filoitklsme Ya.sa ‘”"Z"’I‘(‘F'T” ve lyum %al'?alla”ndar.lszynadk“ palitika, 5252?“’“ © Kronik GALISANLAREMIZA
|1, pazar, Itibar etkisine gore siniftanairitmasini irade edetr. . itibar SORUMLULUGUMUZ

Olusturdugumuz bu havuzdaki her bir risk ve firsati, M t/ Risk veya firsatin halihazirda sirket iizerinde etkili olmasi ya da TOPLUMSAL

sirketimizin faaliyet alani, stratejik oncelikleri ve yerel kosullari Poet\glcnusiyel gelecekteki gelismeler dogrultusunda ortaya ¢ikma ihtimalinin Mevcut @ Potansiyel @ OPLUMS )

dogrultusunda degerlendiriyor; genel tanimlari, kurumumuza bulunmasi durumunu ifade eder. SORUMLULUGUMUZ

ozgl, Olgulebilir ve somut hale getiriyoruz. Bu sureci yurutirken m=m Diisiik (6 ve daha fazla yilda bir tekrar etme)

paydaslarimizin gorislerini de dikkate aliyor; onlarin beklenti . SEKTOREL

ve onceliklerini analiz ederek tanimladigimiz risk ve firsatlari Olasilik Durumun yaganma sikligini ve ihtimalini belirtir. B Orta (2-5 yilda bir tekrar etme) SORUMLULUGUMUZ

sirketimizin surdurilebilirlik 6ncelikleriyle eslestiriyoruz. W Yiiksek (Yilda 1 ve daha sik tekrar etme)

b,

Diigiik finansal etki

-
—

Risk veya firsatin, sirketin finansal performansi lizerinden yaratacagi

etkiyi belirtir. Orta finansal etki

Finansal Etki

Yiiksek finansal etki*

= E

*2025 yilinda Toplam Varliklar 52.886.973.000 TL’dir. Buna gére; Diislik finansal etki: Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve alti: 26.000.000 TL ve altt, Orta finansal etki: Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve %0,5°i arast: 26.000.000
TL - 260.000.000 TL arast, Yiiksek finansal etki: Toplam Varliklarin (TV) %0,5°i ve (isti: 260.000.000 TL ve lizeri olarak degerlendirilmektedir.

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yénetici Ozeti
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<Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Risk YOnetimimiz

iklim Risk ve Firsatlari Kapsaminda Senaryo Analizleri

Iklim degisikliginin yarattigi belirsizlikleri daha iyi
degerlendirebilmek amaciyla farkli senaryolari analiz ediyor;
bu calismalar sayesinde sirketimizin iklim direncliligini test
ederek stratejik karar alma sireclerimizi destekliyoruz. Hem
fiziksel riskleri hem de gecis risklerini alternatif senaryolar ile
degerlendiriyor, sirketimiz tGzerindeki etkilerini belirliyoruz.

Senaryo analizlerimizi yurtturken, IPCC ve IEA gibi uluslararasi
organizasyonlarin sera gazi emisyonlari, enerji donisum yollari,
politika gelismeleri ve fiziksel iklim etkileri gibi degiskenleri baz
alarak, farkli gelecek iklim kosullarina dair tutarli varsayimlar
sunan senaryolarindan yararlaniyoruz. Tium bunlarla birlikte
senaryo analizi stirecindeki varsayim ve belirsizlikleri goz
onunde bulunduruyor, sahip oldugumuz sektérel uzmanligimiz
sayesinde ulusal ve uluslararasi tim gelismeleri de icerecek
sekilde stratejiler gelistiriyoruz.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlarimizi strdirilebilirlik stratejimizin temelini
olusturan oncelikli konularimizla baglantili olarak ele aliyoruz.
Sirketimizin nakit akisini, finansmana erigsimini ve maliyetlerini
dogrudan ve kritik olclide etkileyen risk ve firsatlarimizi
oncelikli olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda finansal etkisi
ve gerceklesme olasilig yiksek ve sirketimizi kisa vadede

etkileyecek mevcut risk ve firsatlari dncelikli risk ve firsatlar olarak

siniflandiriyor, bu risk ve firsatlara yonelik stratejiler gelistiriyor,
yatirim kararlarimizi bu dogrultuda yapilandiriyoruz.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Risk ve firsat analizi calismalarimizi, ilgili tim departmanlarin
ve Calisma Gruplarinin katkilariyla her yil dizenli olarak gozden
geciriyor, Surdurilebilirlik Komitemizin yonlendirmeleri ve
Yonetim Kurulumuzun onayiyla nihai risk ve firsatlarimizi
belirliyoruz. Bu kapsamda risk ve firsatlarimizla baglantili

olan CSY performansimizi ve hedeflerimize yonelik ilerlemeyi
yillik olarak takip ediyoruz. CSY kriterlerimize ilave olarak
belirledigimiz anahtar risk gostergeleri (KRI) ve firsat gostergeleri
araciligiyla, risk ve firsatlarimizdaki degisimi ol¢ulebilir ve
karsilastirilabilir sekilde izliyoruz. Bu sayede onceki yillara
gore kritik olctde degisen risk ve firsatlarimiza yonelik adimlari
planliyoruz. Ayni zamanda guincel gelismeler dogrultusunda

ve ihtiyac halinde risk ve firsat havuzumuzda diizenlemeler
yapiyoruz. Risk ve firsat havuzumuza yeni dahil edilen ya da
sirketimiz icin risk ya da firsat olma kapsaminin disinda kalan
konulari diizenli olarak degerlendiriyoruz.

<§

GIRIS

<KU RUMSAL

PROFILIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yénetici Ozeti

14



Surdurulebilirlik Yonetigsimimiz

“ Yonetim Kurulumuz yesil bir gelecegin

ingsasinda yenilenebilir enerjideki

uzmanligimuz ile iilkemizin lider

sirketlerinden biri olmak vizyonumuz

dogrultusunda surddrulebilirlik
stratejilerimizin olusturulmast,

yonlendirilmesi ve uygulanmasinda en

ylksek karar alma yetkisine sahiptir.

Ayni zamanda sirket genelinde surdurulebilirlik yaklagiminin kurumsal
yaplya entegrasyonunu da guvence altina almakta ve strdurulebilirlik
ve iklim risk ve firsatlarinin gbzetimini saglamaktadir.

66

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki sturdurtlebilirlik stratejisinin,
politika, hedef ve uygulamalarinin belirlenmesi; ilgili
planlamalarin yaptlarak uygulanmast, performansinin

izlenmesi ve denetlenmesi; stirddrtilebilirlikle

ve firsatlarin belirlenmesi gorevlerini Strdtrdlebilirlik
Komitesi'ne delege etmistir. Yonetim Kurulumuz,
kendisine bagli olarak faaliyet gosteren Surddrilebilirlik
Komitesi'nin performansint diizenli olarak izleyerek,
stratejik hedeflere uyumlu ilerleme saglanmast igin

gerekli onay ve yonlendirmeleri sunmaktadir.

| Surdiurulebilirlik
K Komitemiz

GRI//2-912-12| 213 [2-14 | 216 | 2-17 | 218 |

Surdarulebilirlik Komitemiz, yilda en az 4 kez olmak

uzere duzenli araliklarla ya da ihtiyac halinde toplanarak

surdurilebilirlik gindemini degerlendirmekte,

belirlenmis olan hedeflere yonelik ilerlemeyi takip
etmekte ve guncel ihtiyaclarla ilgili karar almaktadir.
Bu kapsamda, Komite’ye bagli olarak kurulan
Calisma Gruplarimizin ceyrek bazda gerceklestirdigi

ilgili risk toplantilardan ¢ikan sonugclari degerlendirerek

surduralebilirlik anlayisinin calisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz arasinda yayginlasmasina yonelik
calismalar yiritmektedir. Sirdirulebilirlik Komitesi’nde
alinan kararlar Komite Lideri olarak da gorev alan

Genel Mudurimuzun onayindan gecmekte ve Yonetim

Kuruluna sunulmaktadir. ilave olarak ic ve dis paydas

33

sikayetlerinden kaynakli kritik endiselerin ortaya ¢cikmasi
halinde aylik olarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
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\
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<E

GIRIS

<KURUMSAL
PROFILIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozeti

15



<Sijrdijrijlebilirlik Yénetisimimiz

-

Ust Yonetim Ucretlendirmesinde Siirdiiriilebilirlik Performans Kriterleri

Surdurulebilirlik strateji ve hedeflerimizin

hayata gecirilmesinde basta Yonetim Kurulumuz
olmak lzere Ust yonetimimizin™ liderligi ve

aktif katkisi bayik 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda surdurilebilirlik odagimizi Gst yonetim
ekibinin temel sorumluluk alanlari arasinda
konumlandiriyor; performans degerlendirme
sistemimiz kapsaminda yillik hedef kartlarina
entegre ediyoruz.

Ust diizey yoneticilerimizin performanslari,
surdurilebilirlik gostergelerini de icerecek sekilde
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Sirketimizin strdurulebilirlik hedefleri arasinda
bulunan emre amadelik orani, kurulu gug artigi,
SBTi taahhudimuze uyumlu sekilde sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, karbon kredisi yonetimi,
sifir is kazasi, calisan bagliligi orani ve tedarik
zincirinde CSY uygulamalarinin yayginlagtirilmasi
gibi cok kapsamli hedeflerimiz de ilgili yoneticilerin
sorumluluk alanlarina goére hedef kartlarina dabhil
edilmekte; Ucret, tesvik ve prim kararlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Hedef kartlari, hedef yayilim prensibi
dogrultusunda olusturulmakta ve diizenli olarak
izlenerek Fiba Grubu’na raporlanmaktadir. Ara
donem degerlendirmeleri kapsaminda hedefler
gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
giincellenerek Fiba Grubu icra Komitesi’ne
sunulmaktadir.

Yil sonu performans degerlendirme siirecinde
sirket hedefleri ve bireysel hedef kartlari
butunsel olarak ele alinmakta; ilgili Gst
yonetim uyesinin rol ve sorumluluk alanlarina
gore agirliklandirilarak performans puani
belirlenmektedir. Stirdurilebilirlik anahtar
performans gostergeleri (KPI), list yonetimin
toplam Ucretlendirmesi icerisinde anlamli

bir agirliga sahip olup hedef gerceklesme
duzeyleri prim ve tesvik mekanizmalarina
dogrudan yansitilmaktadir. Bu yapi ile st diizey
yoneticilerimizin surdurilebilirlik hedeflerine
katki saglayan basarilarini tesvik ederek
sirketimizin surdirilebilirlik performansini
surekli artirmay1 amacliyoruz.

2025 yilinda Genel Miduriumuz ve Genel
Mudurimuize bagli yoneticilerimiz seviyesinde
tanimladigimiz strdirulebilirlik ve iklimle
baglantili performans hedeflerini 2026 yilinda
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor,
Mudur ve YOnetici seviyelerini kapsayacak sekilde
genisletmeyi hedefliyor, sirdirulebilirlik odakli
performans yonetiminin organizasyon genelindeki
etki alanini artirmay1 amacliyoruz.

* Ust Yénetim ifadesi, Genel Miidiir ile Genel Miidiire dogrudan bagli olan Genel Miidiir Yardimctst ve Direktér seviyesini belirtmektedir.
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<Sijrdiiriilebilirlik Yénetisimimiz

Ust Diizey Yéneticilerin Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Performans Hedefleri

ilgili Oncelikli Konu

e Yesil Giivenilir Enerji Uretimi
o iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

e Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

« iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
« Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

« iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

« Biyocesitlilik

e Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

e Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

e is Saglig ve Giivenligi

e Toplumsal Sosyal Sorumluluk

« Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

e Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
e Sorumlu Tedarik Zinciri

GENEL
MUDUR
Surdirilebilirlik Hedefleri

Yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirecegimiz ®
yatirimlarimiz ile kurulu gicimuzu artirmak

Ruzgar enerjisi santrallerimizde emre amadelik
oranlarini izlemek

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak

Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak

Biyocesitlilik alaninda calisanlarimiza verilen toplam
egitim saatini (kisi x saat) artirmak

Calisan bagliligr oranini artirmak O

Calisanlarimiza verilen egitimlerde toplam egitim
saatini (kisi x saat) artirmak

Calisanlarin %100’Gnun 2030 yilina kadar ge¢im
Ucretinin Uzerinde lGcret almasini saglamak

Fiba Yenilenebilir Enerji ve blinyesindeki alt ®
sirketlerinde sifir is kazasi performansini sirdirmek

Alt isverenlerimiz icin sifir is kazasi hedefine ulasmak O

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katilim
saglamak

isletmelerimiz icin yerel istihdam oranini artirmak

CSY kriterlerini de iceren performans/memnuniyet
degerlendirmesi yapilan tedarikc¢i oranini artirmak

IS GELISTIRME,

MALIISLER ISLETMELER ~ SURDURULEBILIRLIK PIIg-SIERLlII:IRi IS COZUMLERI KAJEiﬁTARI
GENEL MUDUR GENELMUDUR ~ VE KURUMSAL GENEL MUDUR VESATINALMA =) o ISLER
YARDIMCISI YARDIMCIS] ILETISIM GENEL VARDIMCIS| DIREKTORU DIREKTORU

MUDUR YARDIMCISI
®
®
®
o
® ® ® ® ®
o
o
® ®
® ®
®
® ®
o

o o o Performans hedefleri arasinda dolayli olarak yer almaktadir.
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@nceliklendirme Analizimiz

“ Onceliklendirme analizi, sirketimizin
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi ile
performansinin degerlendirilmesinde,
risk ve firsat analiziyle birlikte temel yapi
taslarindan birini olusturuyor.

1 Oncelikli Konular Listesinin Belirlenmesi <2 Paydas Etkilesimleri

Stratejik kararlarimizi sekillendirirken; kuresel gelismeler, ulusal ve
uluslararasi standartlar ile paydaslarimizin gérusleri dogrultusunda
belirledigimiz 6ncelikli konularimizi esas aliyoruz.

Bu kapsamda, dncelikle dncelikli konular listemizi olusturuyor,
ardindan paydas etkilesimleri ve anketler araciligiyla elde
ettigimiz geri bildirimleri siirece dahil ediyoruz. Onceliklendirme
analizimizde, ESRS kapsaminda dnerilen etki 6nemliligi ve finansal
onemlilik boyutlarini birlikte ele alan “cifte 6nemlilik” yaklasimini
benimsiyoruz. Bu cercevede, faaliyetlerimizin olumlu ve olumsuz
etkileri ile bunlara bagli risk ve firsatlarimizi (ERF) analiz ederek
etki 6nemliligini; TSRS beklentileri dogrultusunda finansal etkiler
uzerinden finansal 6nemliligi degerlendiriyoruz.

GRI // 2-16 | 2-29 |

Ayrica, degisen iklim, regllasyon ve piyasa kosullarini dikkate

alarak dinamik dnceliklendirme yaklasimini benimsiyor; 6ncelikli
konularimizi duzenli olarak gozden geciriyor ve ortaya cikan yeni
risk ve firsatlari stirece dahil ederek analizlerimizi giincelliyoruz.

Tum bu degerlendirmelerin ardindan, oncelikli konularimiz Gst
yonetimin stratejik bakis acisi ile gozden gecirilerek nihai hale
getiriliyor ve raporumuz boyunca bu konulara iliskin detayl
aciklamalara yer veriyoruz.

4 ~ ) 4
1 0
O ——
O —
o —
\Y4
Ulusal/uluslararasi standartlar Oncelikli konularimizin

Oncelikli konularimizla baglantili

Sirketimiz Uzerinde finansal etki

Surdirulebilirlik Komitemiz

(TSRS 1ve 2, SASB; ESRS vb.),
uluslararasi yayinlar (WEF, IEA) ve
cesitli endekslerin incelenmesi; rakip
analizleri, ic ve dis paydaslarimizla
yil icinde gerceklestirdigimiz
kapsamli etkilesimler sonucunda,
sirketimizin faaliyet alanina 6zgu bir
oncelikli konular listesi olusturuyor
ve her bir konuyu sirketimize 6zel
olarak tanimliyoruz. Yonetim
Kurulunun stratejik bakis acisi ve lst
yonetimimizin yonlendirmeleri dncelikli
konularimizin sekillendirilmesinde
blyluk 6nem arz ediyor.

degerlendirilmesi kapsaminda tim
ic ve dis paydaslarimizla diizenli
olarak gerceklestirdigimiz toplanti
ve goriismelerden ve sikayet ve

geri bildirim mekanizmalarimizdan
elde ettigimiz bilgilerin yani sira
diizenledigimiz anket sonuglarini
degerlendiriyoruz. Anket sonuclarini
degerlendirirken paydas gruplarini
sirketimiz Gizerindeki etkilerine gore
agirliklandiriyoruz. Anket sonugclarini
etki onemliliginin ol¢ilmesi
kapsaminda degerlendirmeye
aliyoruz.

olarak olumlu ve olumsuz
etkilerimizi tanimliyor; etkinin
gerceklesme vadesi, olasiligl,
blyukligl ve kapsami cercevesinde
degerlendiriyoruz. Bu kriterlere ek
olarak olumsuz etkilerimizi etkinin
telafi edilebilirligini de baz alarak
Olcuyoruz. Ayrica etkilerin deger
zincirimizin hangi asamalarinda
gerceklestigini de goz 6niinde
bulunduruyoruz.

yaratabilecek, oncelikli konularimizla
baglantili risk ve firsatlari

tanimliyor; kategorileri, mevcut

ya da potansiyel olarak ortaya
ctkmalari, vadeleri, olasiliklari ve
finansal etki biyuklukleri baglaminda
calisma gruplarimiz ve ust diizey
yoneticilerimizin yonlendirmeleriyle
degerlendiriyoruz.

onceliklendirme analizi sonuglarini
sirket stratejisi, is modeli tUzerindeki
etkileri ve sirketin finansal hedefleri
dogrultusunda bitincul bir bakis
acisiyla yillik olarak gézden geciriyor.
Finansal 6nemliligi ve etki 6nemliligi
icin belirlenen esiklere gore en kritik
oncelikli konularimiz belirleniyor.
Tim degerlendirme sonuglarini
yansitan cifte dnceliklendirme matrisi
olusturuluyor.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Cevresel

Sorumlulugumuz

ﬁi Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

'@ Iklim Krizi ile Miicadele ve
111 Karbonsuzlasma

‘% Etkin Atik ve Su YOnetimi

o

Biyocesitlilik
\

\

Yesil ve guvenilir enerji Gretimimizi her
gecen gun artirirken iklim kriziyle mucadele
ediyor, sagladigimiz yenilenebilir ener;ji
kaynaginin yani sira kendi faaliyetlerimizde
de karbonsuzlasmaya odaklaniyoruz.

Etkin atik ve su yonetimi uygulamalariyla
dogal kaynaklarin verimli kullanimini
gozetiyor, faaliyet gdsterdigimiz tim
bolgelerde biyocesitliligin korunmasina
onem veriyoruz. Bu kapsamda, enerji
Uretiminden operasyonel surecglere kadar
cevre dostu bir yaklasimi temel ilkemiz
olarak benimsiyoruz.

&% Calisan Gelisimi ve

Memnuniyeti

2 9

O

Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

'@1 Is Saglig1 ve Giivenligi
o $ caglig g

Insan kaynagimizi en degerli varligimiz

olarak goruyor; calisanlarimizin gelisimini ve
memnuniyetini strdaralebilir basarimizin
temeli olarak kabul ediyoruz. insan Kaynaklari
Stratejimizi, Liderlik ve Gelisim, Calisan
Deneyimi, Yetenek Kazanimi, Kariyer ve
Performans Yonetimi strecleri olmak tzere 4
ana odakta sekillendiriyoruz. Esitlik, cesitlilik
ve kapsayiciligl destekleyen insan kaynaklari
politikalarimizla ayrimciliga karsi sifir tolerans
ilkesini benimsiyoruz. is sagligi ve guivenligini
ise tum faaliyet alanlarimizda oncelikli konu
olarak ele aliyor; giivenli, adil ve destekleyici
bir calisma ortami insa ediyoruz.

Toplumsal

Sorumlulugumuz

2
\ij Toplumsal Sosyal Sorumluluk

BOS Yerel Ekonomiye ve istihdama

f@ﬂ Katki

gl

&5 Paydaslarla Etkilesim

o

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
topluma deger katmayi amacliyor, sosyal
sorumlulugu, kurumsal kimligimizin bir
parcasi olarak goruyoruz. Yerel ekonomiye
ve istihdama sagladigimiz katki ile
toplumun kalkinmasina destek olurken,
paydaslarimizla strekli ve yapici bir
iletisim kurarak onlarin goruslerini karar
alma sUreclerimize dahil ediyoruz. Egitim,
sosyal destek ve yerel kalkinma alanlarinda
yurittigumuz projelerle toplumsal
etkimizi artirmaya devam ediyoruz.

Sektorel
Sorumlulugumuz

‘B —| Kurumsal Yonetisim ve
Al Risk Yonetimi
—| Etik, Uyum ve Seffaflik
Surdurulebilir Finansman ve
Sorumlu Yatirimlar

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi

g@i ’ e
\ NG Sorumlu Tedarik Zinciri

Yenilenebilir enerji sektorinde drnek bir
sirket olmak amaciyla kurumsal yonetisim,
etik ilkeler ve seffaflik temelinde hareket
ediyoruz. Risk yonetimini proaktif

bir sekilde ele alirken, strddrtlebilir
finansman ve sorumlu yatirimlar ile

deger yaratimini uzun vadeye tasiyoruz.
Dijitallesme ve bilgi glivenligi konularinda
cagin gereksinimlerine uygun cozamler
gelistiriyor; sorumlu tedarik zinciri yonetimi
ile yalnizca kendi streclerimizi degil, tim
is ortaklarimizi kapsayan surdurtlebilir bir
etki alani olusturuyoruz.
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<Sﬁrdiiriilebilirlik Hedeflerimiz <

“ Surdurtlebilirlik stratejimiz kapsaminda GiRiS
belirledigimiz dort temel sorumluluk
alanint somut ciktilarla desteklemek oA
PROFILIMIZ

amactyla hedeflerimizi yapilandiriyoruz.
<SURDURULEBiLiRLiK

Bu dogrultuda, paydas etkilesimlerimiz, dnceliklendirme YAKLASIMIMIZ
analizlerimiz ile risk ve firsat degerlendirmelerimizden elde
ettigimiz ciktilari dikkate alarak, her bir sorumluluk alani CEVRESEL

icin spesifik, olcllebilir, ulasilabilir, anlamli ve zamana bagli

e o SORUMLULUGUMUZ

surdurulebilirlik hedeflerimizi belirliyoruz. Bu sayede hem

stratejik dnceliklerimizi netlestiriyor hem de SKA’lara olan

katkilarimizi sistematik bir sekilde ortaya koyuyoruz. CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize yonelik

ilerlemeyi her yil sistematik olarak izliyor ve performansimizi TOPLUMSAL

bitincul bir yaklagimla degerlendiriyoruz. Bu yil, 2025 yili SORUMLULUGUMUZ

icin tanimlamis oldugumuz kisa vadeli hedeflerimize iliskin

performans analizimizi gerceklestirirken, surdirdlebilirlik SEKTOREL

yol haritamizi daha ileri bir seviyeye tasimak amaciyla kisa y
SORUMLULUGUMUZ

vadeli hedef setimizi 2027 perspektifinde yeniden kurguladik.
Bu dogrultuda, hedeflerimizi diizenli olarak gbzden geciriyor,

gelisim alanlarimizi veri temelli icgorulerle belirliyor ve daha

iddiali, ileriye donuk bir stratejik cerceve ile yonetiyoruz.
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<Sijrdijrijlebilirlik Hedeflerimiz

Cevresel

Sorumlulugum

Yesil Giivenilir Enerji Uretimini Artirmak:
Yenilenebilir enerji kurulu gicimuzd,

hibrit projeler ve yeni yatirimlarla artirarak
ulkemizin temiz enerji arzina ve enerji
bagimsizligina katki saglamayi hedefliyoruz.

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma:
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik SBTi taahhutlerimiz
dogrultusunda somut adimlarimizi sturdurerek
2040 yili sonuna kadar net sifir emisyona
ulasmayi ve Kapsam 3 emisyonlarimizi da
2030 yilina kadar %42 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Operasyonel verimliligi artirarak
enerji yogunlugumuzu ve karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik projeler gelistirmeyi ve
uygulamayi surdirecegiz.

Etkin Atik ve Su Yonetimi:

Tum santrallerimizde atik olusumunu
kaynaginda azaltmayi, geri dontusiim/yeniden
kullanim oranlarini artirmayi ve bu sayede
birim Urtn basina atik miktarimizi azaltarak
dogal kaynak kullaniminda verimliligi
artirmayi; su ayak izimizi minimize edecek
uygulamalari yayginlastirmayr amacliyoruz.

Biyocesitliligin Korunmasi:

Faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde
biyocesitlilige duyarli operasyonlar
yurtutmeyi, ekosistem lzerindeki etkimizi en
aza indirmeyi ve biyocesitliligi destekleyici
projeler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Calisan Gelisimi ve Memnuniyetini En Ust
Diizeye Cikarmak:

Liderlik ve Gelisim, Calisan Deneyimi,
Yetenek Kazanimi, Kariyer ve

Performans Yonetimi odak alanlarimizda
calisanlarimizin potansiyelini en Ust dizeyde
kullanabilecekleri, strekli 6grenmeyi ve
gelisimi tesvik eden bir caligma kulttrd
olusturmayi hedefliyoruz. Diizenli olarak
gerceklestirdigimiz Calisan BagliLigi
Arastirmasi ve Anketleri sonuclarina

gore aksiyon planlari olusturarak caligan
bagliligini ve memnuniyetini siirekli artirmayi
amacliyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilig
Guclendirmek:

Tum insan kaynaklari streclerimizde

firsat esitligini temel alarak, ayrimciliga
karsi sifir tolerans ilkemizle adil, gesitli

ve kapsayici bir is ortami sunmayi ve bu
alandaki iyi uygulamalarimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyici politikalarimizla Genel
Mudurluk calisanlari ve st yonetimde kadin
calisan oranini %50 seviyesinde tutmayi
hedefliyoruz.

Is Saglig1 ve Giivenliginde Sifir Kaza:

ISG risk analizlerimiz ve proaktif
onlemlerimiz ile tim calisanlarimiz ve

alt igverenlerimiz icin guvenli bir calisma
ortami saglamayi ve sifir is kazasi hedefimizi
kararlilikla sirdlirmeyi amacliyoruz.

Toplumsal

Sorumlulugumuz

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Etkisini Artirmak:

Faaliyet gosterdigimiz bolgeler basta olmak
uzere, toplumun ihtiyaclarina yonelik,
ozellikle egitim, cevre bilinci ve yerel
kalkinmayi destekleyen kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin kapsamini ve etki
alanini genisletmeyi hedefliyoruz.

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katkiyi
Surdirmek:

Yatirimlarimiz ve operasyonlarimiz
araciligiyla yerel istihdami desteklemeyi,
yerel tedarik zincirlerini guclendirmeyi ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmayi
stirdiirecegiz.

Paydaslarla Etkilesimi Giiclendirmek:
Tum paydaslarimizla seffaf, dizenli ve
yapici bir iletisim kurarak paydaslarimizin
beklentilerini anlamayi, geri bildirimlerini
karar alma sureclerimize dahil etmeyi ve
paydaslarimizla ortak deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Sektorel
Sorumlulugumuz

Kurumsal Yénetisimde Ornek Olmak ve Risk
Yonetimini Giiclendirmek:

En yliksek etik standartlara, uyum sureclerine
ve seffaflik ilkelerine bagli kalarak kurumsal
yonetisim yapimizi surekli iyilestirmeyi

ve proaktif bir CSY entegre risk yonetimi
anlayisiyla operasyonel mikemmelligi
saglamayi hedefliyoruz.

Surdiirilebilir Finansman ve Sorumlu
Yatirimlari Artirmak:

Finansman ihtiyaclarimizin tamamini
sirdurilebilir ve yesil finansman
kaynaklarindan saglamaya yonelik
calismalarimizi artirarak, sorumlu yatirim
ilkeleriyle uyumlu projelere dncelik vermeyi
amacliyoruz.

Dijitallesme ve Bilgi Glivenligini Gelistirmek:
Sektorimuizdeki teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek is sureclerimizin
verimliligini ve etkinligini artiracak dijital
cozumleri hayata gecirmeyi ve tum
paydaslarimizin kisisel verilerini en Gst
diizeyde koruyarak bilgi giivenligini saglamayi
hedefliyoruz.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini
Yayginlastirmak:

Tedarik zincirimizdeki tim is ortaklarimizin
CSY kriterlerine uyumunu tesvik etmeyi,
tedarikci degerlendirme siirecglerimizde
CSY kriterlerini de iceren performans
degerlendirmesi yapilan kritik tedarikgi
oranini artirmayi hedefliyoruz.
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Q(arbonsuzlagma Yol Haritamiz

Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefi ile uyumlu olarak

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
2024 yilinda onaylanan net sifir taahhtidimiiz
dogrultusunda karbonsuz bir gelecek icin
somut adimlar atarak gelecegi yeniliyoruz.
Turkiye’de 1,5°C ile uyumlu net sifir hedefi SBTi
tarafindan onaylanmis ve %100 yenilenebilir
enerji portfoyiine sahip ilk enerji sirketi olarak
hem kendi operasyonlarimizda hem de tim
deger zincirimizde emisyonlarin azaltilmasina
odaklaniyoruz. SBTi onayli hedeflerimiz
kapsaminda 2030 yilina kadar Mutlak Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2023 baz yilina
gore %42 oraninda azaltma hedefimizle birlikte
Kapsam 3 emisyonlarimiz icin de %42 azaltima
ulagsmayi taahhut etmistik.

2024 yilinda tim elektrik tiketimimizi I-REC
sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglayarak
Kapsam 2 emisyonlarimizi 2023 baz yilina gore
%99,5 oraninda azaltmis; Kapsam 1 ve 2 toplam
emisyonlarimizda ise %58,8 oraninda dusus

saglayarak SBTi kapsaminda 2030 yili icin taahhit

ettigimiz %42’lik azaltim hedefimizi planlananin
Otesine tasiyarak 6 yil once gerceklestirmistik.

2025 yilinda ise bu gli¢cli performansin lizerine
koyarak Karbonsuzlasma Yol Haritamizi daha
da ileri tasidik. Operasyonel emisyonlarin
azaltilmasi, fosil yakit bagimliliginin ortadan
kaldirilmasi ve sera gazi izleme altyapisinin
giclendirilmesi odaginda yurittigimiiz
calismalar kapsaminda; sabit yanma
kaynaklarinda disuk karbonlu alternatiflere
gecis sagladik, elektrik tiketimimizi tamamen
yenilenebilir kaynaklardan temin etmeyi
slrdurerek Kapsam 2 emisyonlarimizi minimize
ettik ve Uretim operasyonlarimizda kullanilan
kesici gazlara (SFg) yonelik izleme ve kontrol
sistemlerini devreye alarak Kapsam 1 emisyon
yonetimimizi glc¢lendirdik.

Bu butincil yaklasim sonucunda, Kapsam 1

ve 2 emisyonlarimizda 2023 baz yilina gore
yaklasik %80 oraninda azaltim saglayarak
SBTi kapsaminda 2030 yili icin belirledigimiz
hedefin 6tesine gecmeye devam ettik. Bu
performans, karbonsuzlasma stratejimizin
operasyonel sureclere etkin sekilde entegre
edildigini ve yol haritamizin beklenenin lizerinde
sonuclar Urettigini ortaya koymaktadir.

2040 bilim tabanli emisyon azaltim hedefimiz dogrultusunda olusturdugumuz “Karbonsuzlagsma
Yol Haritamiz” kapsaminda belirledigimiz 6 baslik altinda calismalarimiza devam edecegiz.

e Deger zincirimizde karbonsuzlasma ve sera gazi emisyonlarinin etkin yonetimi

o iklimlendirme sistemlerinde kiiresel isinma potansiyeli diisiik sogutucu gazlara gegis

e Fosil yakit kullanimindan yenilenebilir kaynaklara gecis

e Hibrit santral ile enerji verimliligi ve Uretim optimizasyonu

« Elektrifikasyon

e %100 yenilenebilir enerji kullanimina gecis

“ %42 oraninda Kapsam 1ve 2 emisyon azaltim hedefimizi; 2025 yilinda

%80 seviyesinde erkenden ve hedefin otesine gecerek gerceklestirdik.

t=1COe
%42
%100
yenilenebilir
enerji
kullanimina
gegle Hibrit santral
Elektrifikasyon ile enerji
verimliligi
ve liretim
d . .
pos optimizasyonu
%
(9]
o
Q
(o]
2023 2024 2025 2030
Kapsam Kapsam
1+2 1+2

2040 TAAHHUTLERIMIZ

NET
ZERO

2040 yilina kadar
deger zincirimizde net sifir
sera gazi emisyonuna ulagsmak

%90

iklimlendirme
sistemlerinde

kiiresel Fosil yakit
iIsinma potansiyeli kullanimindan
disiik sogutucu yenilenebilir
gazlara gecis kaynaklara gecis
2035 2040
Kapsam
1+2

2030 HEDEFIiMiz

1CC,
%

Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi
2030 yilina kadar 2023 baz yilina goére
%42 oraninda azaltmak

Mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi
2030 yilina kadar 2023 baz yilina goére
%42 oraninda azaltmak
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Yukari Akis Kendi Operasyonlarimiz  Asagi Akis
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SORUMLULU

CDP iklim Degisikligi Programi
Kiiresel Iklim Lideri - A notu

CDP Tedarikci Katilim Degerlendirmesi

A Listesi

Kimiulatif Karbon Azaltimi

9 milyon tCO,e




<Hedeﬂer

Cevresel Sorumlulugumuz

.. Yesil GQvenilir

~ Enerji Uretimi

7 iklim Krizi ile
Il Micadele ve
Karbonsuzlasma

_._ Yesil Guvenilir
" Enerji Uretimi

7 iklim Krizi ile
% Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Cooy  iklim Krizi ile
Tl Miicadele ve
Karbonsuzlasma

. Yesil Guvenilir
" Enerji Uretimi

Coory  klim Krizi ile
S% Miicadele ve
Karbonsuzlasma

? Etkin Atik ve
A 0 Su YOnetimi

S

Biyocesitlilik

Yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirecegimiz yatirrmlarimiz ile
kurulu gicumuzu artirmak

Ruzgar enerjisi santrallerimizde emre
amadelik oranlarini izlemek

Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir
enerji Uretimimizden elde edilen
kiimulatif karbon azaltimini tCO, e
olarak artirmak

Satilan Urlin ve hizmetlerimizin enerji*
ihtiyact miktarini (MWh tiketim / MWh
uretim) azaltmak

Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
yogunlugunu azaltmak

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmak

Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak

Birim Urln bagina atik miktarini
(kg/MWh) azaltmak

Biyocesitlilik alaninda ¢alisanlarimiza
verilen toplam egitim saatini
(kisi x saat) artirmak

*Tiiketilen elektrik (MWh) / Uretilen elektrik (MWh)
**2025 yili hibrit enerji santrallerimiz i¢in yatirim yili olmast sebebiyle tedarik¢i emisyon envanterimizde genisletme ve artis meydana gelmistir.

Birim

MW

%

tCOQe

%

tCOe/

MWh

%

%

%

kisi x saat

Baz
Yili

2021

2020

2009

2020

2023

2023

2023

2020

2022

(0,00188)

0,00132

(2.100,5)

(1172,7)

Baz Yildaki
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558 \|/

@® 2025 gerceklesen

2025
202
025 Hedefimiz
®------ 8
730 750
$------ g
%93,2 %97,0

-%1,65
(0,00185)

0,00026

* %

+%50
(0,117)

------ ©

¢

@ Hedeflenen dege

2027
Hedefimiz

820

%97,0

11.000.000 ¢

-%20 f
0,00090
-%24

-%24

-%88 ?

650
r

@\/ Hedef gerceklesti

2030
Hedefimiz

1000

%97,0

L
15.000.000

%21 f
é
0,00077

-%42,0

-%42

-%89

*

700

@ Gelisim devam ediyor \J, Hedefin altinda

2040
Hedefimiz

30.000.000

-%25
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Cevresel Sorumlulugumuz

Oncelikli Konularin Finansal ve CSY Etki Degerlendirmesi

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

Etkin Atik ve Su YOonetimi

(_ GEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ
BIyO(}e§|tl|l|k Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi
Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi
Oncelikli Kritik Oncelikli
TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI




Genel Miidiirliikte %04
Ust Yonetim Seviyesinde %50
Kadin Calisan Orani

Fiba Yenilenebilir Enerji ve

Blinyemizdeki Alt Sirketlerde ve
Alt isverenlerimizde

0 (sifir) Is Kazasi




<Hedeﬂer

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz

** Calisan
5 Gelisimive
Memnuniyeti

%@% Esitlik,

o Cesitlilik,
Kapsayicilik

(N i sagligi ve
C  Giivenligi

Calisan bagliligi oranini artirmak

Calisanlarimiza verilen egitimlerde
toplam egitim saatini (kisi x saat)

artirmak

istihdam edilen stajyer sayisini
kiimulatif olarak artirmak

Genel Mudurlukte calisan kadin calisan
saylisi oranini artirmak

Ust yonetimde* %50 kadin ¢alisan
oranini korumak

Calisanlarin %100’Gnin 2030 yilina
kadar gecim Ucretinin Gzerinde Ucret
almasini saglamak

Fiba Yenilenebilir Enerji ve
blnyesindeki alt sirketlerinde sifir is
kazasi performansini stirdiirmek

Alt isverenlerimiz icin sifir is kazasi
hedefine ulasmak

* Ust Yonetim ifadesi, Genel Miidiir ile Genel Miidiire dogrudan bagli olan Genel Miidiir Yardimcist ve Direktér seviyesini belirtmektedir.

Birim

%

kisi x saat

ki si

%

%

%

adet

adet

Baz
Yili

2021

2022

2020

2020

2020

2024

2020

2020

Baz
Yildaki
Durum

%68

6.266

%48

%40

%100

QO «0 RO QRO <O

Q

QRO QU

2025
2025
Hedefimiz
.. ______
%57 %60
I
14.120 7.000
e7] " s0¢
¢------ $
%49 %50
®------ O
%50 %50
®------ O
%100 %100
O ----- 2
O - -- 0

2027
Hedefimiz

%60

10.000

100

%50

%50

%100

2030
Hedefimiz

%65

12.000

130

%50

%50

%100

® 2025 gerceklesen @ Hedeflenen deger Q/ Hedef gerceklesti

@ Gelisim devam ediyor

\J, Hedefin altinda

2040
Hedefimiz

7\

), Bagimsiz guvence

<E

GIRIS
KURUMSAL

PROFILIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

< CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

FiBA YENILENEBILIR ENERJI
2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yénetici Ozeti

29



Calisanlarimiza Sorumlulugumuz

Oncelikli Konularin Finansal ve CSY Etki Degerlendirmesi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

is Sagligi ve Giivenligi

Oncelikli

Kritik Oncelikli

Oncelikli Konu GSY Etki Ortalamasi

- Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi
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SORUMLULUCG

Yerel istihdam Orani
%86

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerine Ayrilan Kaynak

40 milyon TL

7 ERISILEBILIRVE
TEMIZENERJ |
[}




Q—Iedeﬂer &

v Baz
Toplumsal Sorumlulugumuz srim °% vidad 2025 2025 2027 2030 2040
Yili Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz -
Durum GIRIS
Z Toplumsal S %) KURUMSAL
\ﬁ] Sosyal Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine N/ SO
= Sorumluluk  Katilim saglamak @/ _____
adet 2020 1 8 6 8 10 10 o
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ
VAT Yerel . /O\ 3
ﬂg@% Ekonomiye Isletmelerimiz icin yerel istihdam Y @------
ve istihdama oranini artirmak @ CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ
Katki % 2021 %74 %86 %78 %80 %80 %80

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

<TOPLU MSAL

Oncelikli Konularin Finansal ve CSY Etki Degerlendirmesi SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki _
- Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi

Paydaslarla Etkilesim

Oncelikli Kritik Oncelikli

FiBA YENILENEBILIR ENERJI

2025 Surddrdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozeti
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Romanya’da 200, M
106,2 MW Batarya Enerji De

Sistemi F
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Q—Iedeﬂer &

) v Baz
Sektorel Sorumlulugumuz e B - 2025 2027 2030 2040
Yili Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz T
Durum GIRIS
. E Kurumsal KURUMSAL
5= Yonetigim ve o PROFILIMIZ
Risk Yonetimi CSY kriterlerini de iceren performans/ N
memnuniyet degerlendirmesi yapilan \®) ®----- B 4 4 4 4 -
Xév Sorumlu tedarikci oranini artirmak ~ SURDURULEBILIRLIK
[\& Tedarik Zinciri % 2022 %52 @ %100,0 %100 %100 %100 %100 | el = YAKLASIMIMIZ
CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

Oncelikli Konularin Finansal ve CSY Etki Degerlendirmesi
CALISANLARIMIZA

SORUMLULUGUMUZ
R o TOPLUMSAL
Strdartlebilir Finansman ve Sorum Yt | SORUMLULUGUMUZ
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34662 Uskiidar / ISTANBUL

E-posta: info@fibaenerji.com
Telefon: +90 216 554 54 00

www.fibaenerji.com
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YASAL UYARI:

Fiba Yenilenebilir Enerji 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti sadece menfaat sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amaci
tasimaz. Bu raporda yer alan tahmini rakamlara iliskin goris ve beyanlar, minhasiran sirket
yonetiminin gelecekteki bazi olaylara iliskin goruslerini yansitmaktadir. Bu nedenle, fiili sonuclar ve
gelismeler, degiskenlere ve varsayimlara bagli olarak bu tahminlerden farklilik gésterebilir. Rapor
icerisinde yer alan bilgiler guvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle sunulmustur. Fiba Yenilenebilir
Enerji, raporun hazirlanmasi sirasinda olusabilecek yazim hatalarindan dolayi sorumluluk kabul etmez.

Rapor Danigsmant: Rapor Tasarimi:

Sustainity Sirdirulebilirlik Danismanligi KraftReports
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